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PRESENTACIÓN 

 

El Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática 

de la UNA Puno, surge de la necesidad de establecer pautas por las que se debe 

guiar la Escuela Profesional en los próximos años, mirando los cambios tecnológicos 

y avances científicos que se vienen dando en el mundo, pretendiendo lograr una guía 

hacia el cual orientar las actividades, esfuerzos y recursos para el quinquenio 2016 -

2020. 

El presente documento, contiene los lineamientos maestros de lo que entendemos 

debe constituir el que hacer de dirección en los próximos años, en él se han 

incorporado básicamente todas las conclusiones a las que han arribado los 

participantes docentes, estudiantes, personal administrativo, egresados, estudiantes 

y grupos de interés, en forma de objetivos, estrategias y líneas de acción, y es 

responsabilidad y compromiso de cada integrante de la FINESI de cumplir y hacer 

cumplir el presente documento.  

El presente documento es también un mecanismo que busca motivar la necesidad de 

reflexionar sobre su quehacer ante un entorno institucional y de políticas públicas, 

que exigen mayor capacidad de respuesta en un contexto de mayor escasez de 

recursos; pretende mostrar las enormes posibilidades que tiene la Escuela 

Profesional de contribuir eficazmente al desarrollo regional y nacional, como una de 

las más importantes instituciones de formación en estadística e informática.  

El plan estratégico es un documento de gestión para alcanzar la calidad de los 

procesos de evaluación, la calificación profesional y desempeño laboral, enfocado 

hacia la acreditación de la Escuela profesional. 

Finalmente, el Plan Estratégico de Desarrollo 2016 – 2020, como estrategia general 

se caracteriza por ser indicativo y flexible en el sentido de su capacidad para 

adaptarse a los cambios y transformaciones de la sociedad y el Estado, en el ámbito 

regional, nacional e internacional, se constituye en una guía que orienta las acciones 

y decisiones institucionales que pretende dar una visión de conjunto de los principales 

factores que influyen sobre la situación actual y que condicionan las perspectivas 

futuras de la Escuela Profesional. 

 

Samuel Pérez Quispe  



 
 
 

 
 

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática 

2016 -2020 

Página 10 de 49 

       Decano de la FINESI 

I. INTRODUCCIÓN 

 

En las últimas décadas, la educación superior universitaria ha sufrido una serie de 

transformaciones como la expansión, la disminución en las fuentes de financiamiento 

y los desafíos provenientes del medio como la globalización, el creciente rol del 

conocimiento y la revolución de las tecnologías de la comunicación y de la 

información. Todo ello, obliga a un replanteamiento de la educación universitaria en 

general y, en particular, a una modificación al interior de las Escuelas Profesionales 

en sus procesos de gestión. 

 

La creciente complejidad interna y externa hace que la implantación de un sistema de 

gestión sustentado en los principios de la Dirección Estratégica sea cada vez más 

necesario, tal sistema de gestión pasa por la definición de un proyecto colectivo que 

determine hacia dónde queremos conducir la institución y cómo posicionarnos 

(diferenciarnos) en el contexto universitario, influyendo consciente y deliberadamente 

sobre su futuro, esto se traduce en la formulación de una estrategia que permita 

orientar y dar coherencia a las decisiones que se adoptan. La Planificación 

Estratégica, como parte del proceso de Dirección Estratégica, es un buen instrumento 

para dar respuesta a situaciones de cambio, a unas exigencias sociales cada vez 

mayores y una cierta incertidumbre proveniente del dinamismo del entorno. 

 

La formulación del Plan Estratégico 2016 – 2020 de la escuela profesional de 

Ingeniería estadística e informática, parte con la premisa de ser un plan de todos, el 

proyecto de todos los sectores vinculados a la institución, tanto internos (docentes, 

personal de administración y alumnado), como externos (grupos de interés).  

 

El Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática 

2016 – 2020, pretende impulsar un proceso de mejora continua, aprendizaje continuo, 

innovación y adaptación para alcanzar la calidad académica y la  acreditación de la 

Escuela Profesional  de  Ingeniería Estadística e Informática; el  cual  ha  sido 

formulado en el marco de un proceso participativo con la intervención directa del 

personal docente, estudiantes, graduados, grupos de interés y personal 
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administrativo, en el marco del Plan Estratégico Institucional 2010 – 2015 de la 

Universidad Nacional del Altiplano. 

 

Su elaboración se ha iniciado en el mes de setiembre del año 2013 con la 

participación de docentes, estudiantes, egresados, administrativos y grupos de 

interés, llevándose desde entonces muchos talleres participativos con la finalidad de 

establecer las pautas que guiaran a la Escuela Profesional en los próximos años. 
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II. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

 

2.1. Misión 

 

Somos una Escuela Profesional que forma profesionales 

especializados en la ciencia estadística e informática para la 

investigación y producción de sistemas informáticos, con ética y con 

proyección al servicio del desarrollo sostenido de la región y el país. 

 

 

2.2.  Visión 

 

Ser una Escuela Profesional acreditada y líder en Ingeniería Estadística 

e Informática con calidad profesional reconocida, al servicio del 

desarrollo regional, nacional e internacional. 

.  

 

2.3. Valores de la Escuela Profesional:  

 

Nos guiamos por valores y principios que definen nuestros actos para la formación 

de profesionales de excelencia, con calidad educativa para el servicio de la 

sociedad. 

 

Universalidad 

Es cuando alguien o algo es común a todos; como la generación y aplicación 

del conocimiento que no tiene límite geográfico, social, ideológico, étnico no 

religioso 

 

Justicia 

Valoramos, respetamos y promovemos con equidad la formación integral de 

nuestros estudiantes e inculcamos los valores humanos como la honestidad, la 

dignidad, la libertad, la solidaridad, el espíritu crítico y el respeto con el prójimo 

y la sociedad. 
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Competitividad 

Para ser competitivos se requiere mayor diferenciación, diversificación y 

calidad académica. Ello implica incorporar renovados modelos de gestión para 

los sistemas de ciencia, tecnología, innovación y calidad; una estrategia 

articulada de internacionalización; y una educación que acompañe a esta 

transformación productiva. 

 

Proactivo 

No significa solo tomar la iniciativa, sino como seres humanos, somos 

responsables de nuestras propias vidas, es la habilidad para elegir la 

respuesta, y conocer es responsabilidad y conducta producto de una relación. 

 

Coherencia  

Grado de correspondencia existente entre lo que se declara y lo que 

efectivamente se realiza. Grado ce correspondencia entre las partes de la 

institución y entre estas y la institución como un todo. 

 

Respeto 

Apoyamos y valoramos a todos los que laboran y estudian en nuestra Escuela 

en un clima en donde las personas puedan desarrollarse con pleno respeto al 

prójimo y la sociedad. 

 

Puntualidad 

Se construye por el esfuerzo de estar a tiempo en el lugar adecuado. Esta es 

la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestras obligaciones en el trabajo, 

una reunión, un compromiso. 

 

Responsabilidad 

Es la capacidad para reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan de 

las acciones. Tal capacidad se desprende de la conciencia previa que se tiene 

de los efectos posibles del curso de acciones que se decidan emprender. Se 

trata de un criterio íntimamente relacionado con la autonomía aceptada como 

tarea y como reto y no simplemente disfrutada como un derecho. 
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Idoneidad 

Es la capacidad para cumplir con cabalidad funciones establecidas, las tareas 

específicas que se desprenden de su misión, sus propósitos y de su naturaleza, 

todo ello articulado coherentemente en el proyecto institucional. 

 

Pertinencia 

Es la capacidad para responder a las necesidades y demandas establecidas. 

Necesidades a las que la institución no responde de manera pasiva, sino 

proactiva. Pro actividad entendida como la preocupación por transformar el 

contexto en el que opera, en el marco de los valores que inspiran a la institución 

y la definen. 

 

2.4. Rol Estratégico de la Escuela Profesional. 

 

La Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática de la UNA Puno 

asume el rol de formar profesionales cuyos conocimientos comprenden el campo 

de la estadística y la informática, el cual les permite integrando estas dos áreas 

desarrollar soluciones informáticas, planificar, organizar y sistematizar 

información suficiente, confiable y oportuna para la toma de decisiones en 

empresas en general, consolidando así la formación profesional del estudiante 

para afrontar escenarios competitivos. 

 

La formación sólida del egresado en base al avance de la ciencia estadística e 

informática le permite validar científicamente de los trabajos de investigación en 

pre, pos grado e investigaciones generadas por otras instituciones ajenas a la 

universidad, así como integrar y generar sistemas informáticos contribuyendo con 

el desarrollo del conocimiento de la estadística e informática y la propuesta de 

soluciones a los problemas nacionales y regionales. 

 

El ingeniero estadístico e informático en el ejercicio de la profesión es 

multidisciplinario con capacidad de adecuarse a los cambios tecnológicos, dado 

que su perfil le permite desarrollar aplicaciones informáticas, generar 

conocimiento que le permita resolver problemas aplicados a la ingeniería, ciencias 
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sociales y biomédicas, así como participar activamente en los centros de 

investigación. 

 

La escuela profesional de Ingeniería Estadística e Informática asume el reto de 

realizar innovación tecnológica e investigación estadística para las diferentes 

áreas académicas, mejorando el nivel de las investigaciones.  

 

La Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e informática en la Región Puno, 

debe ser un medio para permitir la transferencia tecnológica, logrando la mejora 

de los procesos, innovando en el uso de las tecnologías aplicando nuevos 

enfoques y metodologías. 

 

La Escuela Profesional de Ingeniería estadística e informática, promueve la 

promoción del deporte de acuerdo a la nueva ley universitaria que en el Artículo 

131 indica: Promoción del deporte. La universidad promueve la práctica del 

deporte y la recreación como factores educativos coadyuvantes a la formación y 

desarrollo de la persona. El deporte, a través de las competencias individuales y 

colectivas, fortalece la identidad y la integración de sus respectivas comunidades 

universitarias, siendo obligatoria la formación de equipos de disciplinas olímpicas. 

Dentro de los mecanismos para el cuidado de la salud y la promoción del deporte, 

la universidad crea y administra proyectos y programas deportivos que promuevan 

el deporte de alta competencia, a efectos de elevar el nivel competitivo y 

participativo de los estudiantes. 
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III. DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO 

 

3.1 Análisis Histórico 

 

La Ley Universitaria Nª 13417 del 8 de abril de 1960, autoriza su reapertura con 

el nombre de UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE PUNO, concretándose con la Ley 

13516 del 10 de febrero de 1961; siendo el principal gestor el Senador por Puno, 

Ing. Enrique Torres Belón, en abril de 1962, con la denominación de 

UNIVERSIDAD NACIONAL TECNICA DEL ALTIPLANO, inicia sus actividades 

académicas con la única Facultad de Ingeniería Agropecuaria. El 17 de agosto de 

1964, la Junta Organizadora y Ejecutiva de la Universidad aprueba la creación de 

la Escuela de Ciencias Económicas y Comerciales, luego en Asamblea 

Universitaria del 24 de abril de 1965 es elevado a la categoría de Facultad. 

 

El programa académico de Ingeniería Estadística se crea por acuerdo del Consejo 

Universitario del 28 de abril de 1981, con R.R.Nª 300-81-R-UNTA, posteriormente 

el 09 de agosto de 1994 el Consejo Universitario propone a la Asamblea 

Universitaria, el cambio de nombre de la Carrera Profesional de Ingeniería 

Estadística por Carrera Profesional de Ingeniería Estadística e Informática, 

aprobada bajo la R.R.Nª 1230-94-R-UNA.  

 

Se designa una Comisión Transitoria de Gobierno a partir del 28 de setiembre de 

2004, con Resolución Nro. 586-2004-ANR y su ampliatoria la Resolución Nro. 660-

2004-ANR (Resoluciones Nro. 580, 586, 636, 660-2004 y 746-2005-ANR), en este 

periodo, se modifica el Estatuto de la Universidad Nacional del Altiplano – Puno 

con Resolución de Asamblea Universitaria Nro. 09-2005-AU-UNA. 

 

Esta comisión modifica y reorganiza a las Carreras Profesionales, realizándose la 

separación de la Carrera profesional de Medicina Humana como una Facultad, 

además modifica el nombre de la Carreras Profesionales por Escuelas 

Profesionales, por lo que se denomina Facultad de Ingeniería Estadística e 

Informática – Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática. La 

estructura curricular actual tiene una duración de 10 semestres académicos que 

equivale a cinco años, completando el plan de estudios y los respectivos requisitos 
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de ley, se otorga el grado académico de bachiller en Ciencias Estadística e 

Informática y el título profesional de Ingeniero Estadístico e Informático con más 

de 40 promociones al servicio de la sociedad, así mismo la Facultad cuenta con 

una Segunda Especialización en Ingeniería Informática, la Maestría en Informática 

con sus diferentes menciones y el doctorado en Estadística e Informática, 

Estadística Aplicada y Ciencias de la Computación. 

 

3.2 Análisis Situacional  

 

3.2.1 Formación Profesional a Nivel de Pregrado y Post-título 

 

3.2.1.1.  Postulantes 

 

Para el diagnóstico se consideró la información estadística de 10 años, 

correspondiente a los periodos 2005 al 2014. 

 
CUADRO Nro. 01: 

 
NUMERO DE POSTULANTES E INGRESANTES POR AÑO A LA ESCUELA 
PROFESIONAL DE INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA, PERIODO 2005-
2014. 

 

AÑO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Postulantes 349 214 325 142 114 80 108 130 112 63 

Ingresantes 85 65 81 37 63 74 44 98 55 52 

Fuente: Oficina de estadística OGPD-UNAP 
 
 

El cuadro Nro. 1 muestra que el número de postulante a la Escuela 

Profesional de Ingeniería Estadística e Informática ha venido 

disminuyendo, de un total de 349 postulantes en el año 2005 a un total 

de 63 en el año 2014 alcanzando el punto más bajo del periodo de 

estudio. Observando el último quinquenio que inicia con un punto bajo el 

año 2010, el número de postulantes fue menor al primer quinquenio 

(2005-2009, excepto el año 2009) llegando a un máximo de 130 

postulantes en el año 2012. 
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GRAFICO Nro. 01.  
 
POSTULANTES E INGRESANTES POR AÑO A LA ESCUELA PROFESIONAL DE 
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA PERIODO 2005-2014. 
 

 

 Fuente: Cuadro Nro. 1. 

 

En cuanto al número de ingresantes, podemos observar que en el año 

2012 se alcanza 98 ingresantes siendo el mayor número del periodo de 

estudio, y el menor número de ingresantes se dio en el año 2008 con 37 

ingresantes. 

 

En todo el periodo podemos observar que el número de postulantes 

supera al número de ingresantes, pero no se cubren las vacantes 

ofertadas por la Escuela Profesional por los siguientes motivos: la 

universidad en su reglamento de admisión contempla puntajes mínimos 

que deben alcanzar los postulantes para lograr su ingreso a las 

diferentes Escuelas Profesionales de la UNA-Puno, La demanda por la 

Escuela Profesional no es masiva, Los postulantes provienen de 

colegios de toda la región y la preparación académica de secundaria no 

es la adecuada para rendir un examen de admisión, motivos por los 

cuales existe una disminución de Ingresantes a la Escuela profesional.   
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3.2.1.2. Alumnos matriculados. 

  

El registro de datos académicos de los alumnos de la Escuela Profesional 

de Ingeniería Estadística e Informática está a cargo de la Oficina de 

Tecnología Informática (OTI), Oficina de Planificación de la UNA (OP) y 

las coordinaciones académicas de cada Facultad. 

 

CUADRO Nro. 02:  
 
NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y TASA POR SEMESTRE EN LA 
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA, 
PERIODO 2010-I- 2015-I. 
 

Semestre 2010 

I  

2010 II  2011 I  2011 

II  

2012 I  2012 

II  

2013 I  2013 

II  

2014 I  2014 

II  

2015 I  

número de 

matriculados 

330 321 299 275 288 277 324 320 335 321 320 

Tasa  -0.027 -0.069 -0.080 0.047 -0.038 0.170 -0.012 0.047 -0.042 -0.003 

Fuente: Coordinación académica de la FINESI  

 

GRAFICO Nro. 02:  
 
ESTUDIANTES MATRICULADOS POR SEMESTRE EN LA ESCUELA 
PROFESIONAL DE INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA, PERIODO 2010-
I- 2015-I.  
 

 

 Fuente: Cuadro Nro. 02. 
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En el cuadro Nro. 02, se puede observar el número de alumnos 

matriculados en el último quinquenio. Iniciando el I semestre 2010 con 330 

matriculados se presenta una pequeña tendencia negativa hasta el 

semestre 2011-II donde se registra 275 estudiantes matriculados, 

posteriormente vuelve a una tendencia relativamente regular desde el 

semestre 2013-I hasta el semestre 2015-I. estos indicadores se pueden 

observar en las tasas donde se observa un cambio negativo o positivo 

muy pequeño. 

 

Cabe resaltar que a pesar del reducido número de ingresantes que no 

cubre la oferta de la Escuela Profesional el número de alumnos se 

mantiene relativamente regular, caso que debe priorizarse para futuros 

procesos de admisión. 

 

3.2.1.3. Bachilleres titulados 

 

Los alumnos luego de concluir con el plan de estudios exigidos por la 

Escuela Profesional de Ingeniería estadística e Informática y cumplir con 

los requisitos exigidos por la universidad, reciben el grado académico de 

Bachiller en Ciencias Estadísticas e Informática y luego de sustentar la 

tesis de grado o acogerse a otra modalidad, obtienen el Título profesional 

de Ingeniero Estadístico e Informático. 

 

CUADRO Nro. 03: 
 
NUMERO DE BACHILLERES Y TITULADOS EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE 
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA, PERIODO 2005-2014 

. 

AÑO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Bachilleres 53 49 55 20 35 56 52 50 34 30 

Titulados 16 70 22 53 15 23 28 28 21 38 

Fuente: Oficina de estadística OGPD-UNAP 

 

El cuadro Nro. 03 muestra el número de grados de bachiller y títulos 

profesionales expedidos por la Escuela profesional en el periodo 2005 -
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2014. En el año 2006, 70 egresados obtuvieron el título profesional en 

comparación al año 2009 que solo 15 egresados obtuvieron el título 

profesional. La tendencia irregular de la obtención de títulos profesionales, 

se presenta por motivos de la oferta de exámenes de suficiencia 

profesional que acogen a muchos bachilleres con tendencia al incremento 

del número de titulados. Resalta igualmente, que a partir del año 2010 el 

número de bachiller viene en descenso llegando a 30 bachilleres, cabe 

resaltar que no todos los que egresan obtienen el grado de bachiller. 

 

GRAFICO Nro. 04: 

GRADOS DE BACHILLER Y TITULOS EXPEDIDOS POR LA ESCUELA 

PROFESIONAL DE INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA - 2005-2014 

 

Fuente: Cuadro Nro. 03. 

 

3.2.1.4. Plana docente de la Escuela Profesional de Ingeniería 

Estadística e Informática de la UNA Puno 

 

El siguiente cuadro, muestra la plana docente y el grado de 

especialización con que cuentan los docentes de la Escuela Profesional 

de Ingeniería Estadística e Informática para la formación del futuro 

Ingeniero Estadístico e Informático.  
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CUADRO Nro. 04:   
 
PLANA DOCENTE SEGUN CATEGORIA EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE 
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA DE LA UNA PUNO - 2015 

 

Docentes por categoría 
Con Grado 
de Doctor 

Con Grado 
de Magister 

Con Título 
Profesional 

TOTAL 

Docentes Ordinarios     

   - Principales 4 9 0 13 

   - Asociados 0 3 0 3 

   - Auxiliares 0 3 0 3 

Subtotal  4 15 0 19 

Docentes contratados     

  - Auxiliares 2 5 5 12 

  - Jefe de Prácticas 0 1 0  1 

Subtotal 2 6 5 13 

TOTAL 6 21 5 32 

    FUENTE: Oficina de Planificación y Desarrollo – Oficina de Estadística UNA – Puno 

 

GRAFICO Nro. 05: 
 
PLANA DOCENTE SEGUN CATEGORIA EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE 
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA DE LA UNA PUNO - 2015 
 

 

 Fuente: Cuadro Nro 04 
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El cuadro Nro. 04 muestra la plana docente y su grado de especialización 

alcanzado al año 2015 por los docentes de la Escuela Profesional de 

Ingeniería Estadística e Informática. 

 

De un total de 32 docentes integrantes de la FINESI, 19 (59.38%) son 

docentes ordinarios y 13 (40.63%) son docentes contratados. El grado de 

especialización es: 4 docentes ordinarios con grado de doctor y 2 

docentes contratos con el mismo grado, 15 docentes nombrados y 6 

contratados con grado de magister y 5 docentes contratados con título 

profesional. 

 

3.2.1.5. Personal administrativo 

 

Personal administrativo asignado a la Escuela Profesional de Ingeniería 

Estadística e informática: 

 

CUADRO Nro. 05:   
 
PERSONAL ADMINISTRATIVO ASIGNADO A LA ESCUELA PROFESIONAL DE 
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA DE LA UNA PUNO – 2015 
 

Categoría Nro. 

Funcionarios administrativos 2 

Técnicos administrativos 4 

Auxiliares administrativos 4 

Total 10 

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la UNA 

 

3.2.1.6. Segunda especialización. 

 

El programa de segunda especialización inicia sus actividades el año 

2007 con la especialidad de Ingeniería informática, como una respuesta a 

la necesidad de la especialización continua de los egresados de la escuela 

y otros profesionales involucrados en el área informática. Actualmente se 

encuentra se encuentra paralizada por razones administrativas. 
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CUADRO Nro. 06:  
 
PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIZACION EN INGENIERIA INFORMATICA – 
UNA – PUNO 

 

PROGRAMA AÑO TOTAL 
PARTICIPANTES 

Segunda Especialización en: Ingeniería 

Informática. 

2007  30 

2008  26 

TOTAL 56 

     Fuente: Dirección de S.E. – FINESI – UNA – PUNO 

 

3.3 Investigación. 

 

La Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática otorga el 

título profesional de Ingeniero Estadístico e Informático por diferentes 

modalidades: por sustentación de tesis, experiencia profesional y examen 

de suficiencia profesional. Cuenta con una oficina que está a cargo del 

coordinador de investigación. 

 

El cuadro Nro. 07 muestra que hasta el 2014, 332 estudiantes recibieron el 

título profesional de Ingeniero Estadístico e Informático por las diferentes 

modalidades de titulación que ofrece la Universidad, de ellos 28 recibieron 

el título profesional de Ingeniero Estadístico y 304 el título profesional de 

Ingeniero Estadístico e Informático. En el año 2006 se han registrado 89 

titulados siendo el año de mayor cantidad de titulados. 
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CUADRO Nro. 07: 
 
NUMERO DE TITULADOS POR LAS DIFERENTES MODALIDADES EN LA 
FACULTAD DE INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA – UNA – PUNO.  
 

 

AÑO 

INGENIERO ESTADISTICO INGENIERO ESTADISTICO E 

INFORMATICO 
 

Total 

ST(1) IEP(2) ESP(3) ST(1) IEP(2) ESP(3) 

2005  12  0  0  0  0  0  12 

2006  16  0  0  0  0  73  89 

2007 0  0  0  13  2  53  68 

2008 0  0  0  10  0  6  16 

2009 0  0  0  14  0  1  15 

2010 0  0  0  45  0  0  45 

2011 0  0  0  20  0  0  20 

2012 0  0  0  19  0  0  19 

2013 0  0  0  32  0  0  32 

2014 0  0  0  16  0  0  16 

Total 28   0  0  169  2 133  332 

Fuente: Coordinación de investigación de la FINESI 

1) Sustentación de Tesis (ST) 
   

2) Informe de Experiencia Profesional(IEP) 
 

3) Examen de Suficiencia Profesional (ESP) 
 

 

3.4 Extensión cultural y Proyección Social. 

 

La extensión cultura y proyección social es una función de la universidad 

(ley universitaria) por lo tanto se debe dar igual importancia que la formación 

profesional, a continuación, se enumera actividades de esta índole: 

 

a) Organización del XVII congreso nacional de estudiantes de estadística 

(CONEST) 

b) Participación de docentes y estudiantes en congresos, seminarios, 

talleres a nivel nacional y local. 

c) Organización de talleres a alumnos de la Escuela Profesional 

d) Organización del Congreso Nacional de estudiantes de Estadística 

e) Orientación vocacional a estudiantes del 5to de secundaria de la Región 

f) En la Escuela Profesional los docentes planifican y ejecutan actividades 

de proyección social y extensión universitaria establecidos en su plan de 

trabajo semestral, mediante charlas, cursos u otro tipo de actividad que 

permite la interactividad con la sociedad. 
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g) La escuela oferta la segunda especialidad en informática y que 

actualmente está desactivada. 

h) Los estudiantes realizan Prácticas pre profesionales supervisadas por un 

docente lo que permite realizar proyección social en las diferentes 

instituciones de la región. 

i) Los docentes por la formación profesional en el área de estadística 

participan en el asesoramiento de tesis de pre y pos grado en el diseño 

estadístico de los trabajos de investigación 

j) Los docentes participan en el dictado de cursos de pos grado en la región. 

 

3.5 Infraestructura y Equipamiento. 

 

3.5.1. Infraestructura 

 

La Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática, en la 

actualidad cuenta con 2 pabellones, uno de tres pisos y el otro de dos pisos, 

distribuidos de la siguiente manera: 

 

Pabellón nuevo 

¶ 05 Aulas de enseñanza –Aprendizaje 

¶ 03 ambientes de laboratorios 

¶ 01 portería 

¶ 01 biblioteca especializada con sala de lectura 

¶ 04 servicios higiénicos 

¶ 01 auditórium  

 

  Pabellón antiguo 

¶ 07 Aulas de enseñanza –Aprendizaje 

¶ 04 ambientes de laboratorios 

¶ 01 sala de docentes 

¶ 01 sala para Autoevaluación 

¶ 06 servicios higiénicos 
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¶ Tercer piso, pabellón administrativo: 

- 01 ambiente para Decanatura con servicio higiénico 

- 02 ambientes para oficinas 

- 01 ambiente para secretaria 

- 01 sala para doctorado 

- 02 servicios higiénicos 

 

3.5.2. Equipos: 

 

Los equipos operativos con que actualmente cuenta la Escuela Profesional 

son: 

V Laboratorio 1 

20 equipos de cómputo HP operativos 

V Laboratorio 2 

20 equipos de cómputo Lenovo operativos 

V Laboratorio 4 

13 equipos de cómputo Dell operativos 

V 01 Laboratorio de redes 

V 01 Laboratorio de servidores 

V 06 servidores con consola 

V 10 data display 

V 33 estabilizadores 

 

3.5.3. Mobiliario 

 

Laboratorio N° 01 sillas (14) mesas (16) sillas, malogradas (04) 

Laboratorio N° 02 sillas (28) mesas (20) 

Laboratorio N° 03 sillas (21) mesas (16) sillas malogradas (02) 

Laboratorio N° 04 sillas (08) mesas (16) sillas malogradas (03) 

Auditorio: Sillas de madera color café (28) mesas (01) 

100 mesas y 100 sillas adecuadas para uso de laptops 

150 carpetas unipersonales 
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3.6 Recursos Bibliográficos. 

 

La Escuela profesional de ingeniería Estadística e Informática cuenta con 

una biblioteca especializada que brinda servicios de forma permanente, 

cuenta con una sala de lectura que esta medianamente implementada. 

 

El Jefe de la Biblioteca especializada reporta los siguientes materiales 

bibliográficos: 

  

CUADRO Nro. 08: 
 

NUMERO DE MATERIALES BIBLIOGRAFICOS DE LA ESCUELA 
PROFESIONAL DE INGENIERÍA ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA. 
 

Materiales Nro 

Libros 3215 

Tesis 300 

Informes 178 

Folletos 35 

Revistas 34 

 

3.7 ANALISIS FODA. 

 

3.7.1. Análisis del ambiente interno 

 

FACTORES Y VARIABLES 
DEBILIDADES FORTALEZAS 

-3 -2 -1 1 2 3 

I .- PLANIFICACIÓN, ORGANIZACIÓN Y DIRECCIÓN       

Planificación estratégica -3      

Estructura organizacional e instrumentos de gestión  -2     

Toma de decisiones (Dirección)    1   

Evaluación de gestión (Control)  -2     

I I .- ENSEÑANZA APRENDIZAJE       

Estructura curricular      3 

Estrategias de enseñanza - aprendizaje    1   

Desarrollo  de actividades enseñanza - aprendizaje    1   

Evaluación del aprendizaje y acción de mejora   -1    

Estudiantes (permanencia tiempo estudios)     2  
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Egresados con inserción laboral    1   

I I I .- INVESTIGACIÓN       

Generación de Proyectos de Investigación    1   

Evaluación de Proyectos de Investigación    1   

I V.- EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL       

Proyección Social  -2     

Extensión Universitaria  -2     

V.- DOCENTES       

Nivel académico de docentes     2  

 Labor de enseñanza     2  

Labor de tutoría -3      

Labor de Investigación    1   

Labor de Proyección Social   -1    

Producción intelectual  -2     

Extensión universitaria   -1    

VI .- INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO       

Ambientes para enseñanza - aprendizaje     2  

Ambientes para Investigación   -1    

Ambientes labor administrativa (oficinas)     2  

Centro de Cómputo     2  

Biblioteca Especializada     2  

Ambientes para servicios complementarios  -2     

VI I .- BIENESTAR       

Becas para primeros puestos - Rendimiento académico    1   

Bolsas de prácticas Pre-profesionales  -2     

Convenios (CRISCOS)    1   

Acceso a programas de bienestar universitario (comedor, trans. Otros)     2  

VI I I .- RECURSOS FINANCIEROS       

Programación y ejecución de presupuesto  -2     

Evaluación de presupuesto ejecutado  -2     

I X.- GRUPO DE INTERÉS       

Vinculación con los grupos de interés -3      

TOTAL -9 -18 -4 10 16 3 

Fuente: Taller de Plan Estratégico de la FINESI 
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3.7.2. Análisis del ambiente externo 

     

FACTORES Y VARIABLES 

AMENAZAS OPORTUNIADES 

-3 -2 -1 1 2 3 

I .- ECONÓMICOS       

Globalización (Mercados TLC, Económica, Financiera)     2  

Nivel de empleo   -2     

Crecimiento Económico     2  

Economía Informal (sin seguro social)  -2     

Comercio Informal (no paga impuestos)   -1    

Recursos para generación y tratamiento de información   -1    

Crisis Financiera Internacional  -2     

II .- SOCIALES       

Preferencia poblacional por la Carrera   -1    

Implementación de Programas Sociales     2  

Crisis de valores   -1    

Alcoholismo  -2     

Pobreza  en la Región  -2     

Violencia  Social   -1    

III .- TECNOLOGÍ A E INFORMACIÓN       

Escasa  transferencia tecnológica del estado   -1    

Tecnología, Información y Comunicación (TIC)     2  

Crecimiento de la educación virtual     2  

Investigación, Desarrollo e Innovación     2  

IV.- POLÍTICO       

Conflictos Sociales   -1    

Desarrollo sostenible    1   

Descentralización para la administración del Gobierno Regional  y 
Gobierno  Local 

    2  

Política nacional para el desarrollo de educación superior     2  

V.- INSTITUCIONALIDAD       
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Creación de nuevas EE.PP.  Afines   -2     

Acreditación de la escuela profesional      3 

Normas para ejercer la profesión  -2     

Demanda creciente  de Estudios  de Proyectos de Inversión    1   

Demanda Creciente en proyectos de investigación Científica y análisis de 
información 

    2  

VI .- AMBIENTAL       

Contaminación y educación Ambiental    1   

Demanda por Estudios  Ambientales     2  

VI I .- COMPETITIVIDAD       

Demanda de ingenieros Estadísticos e informáticos     2  

Formación de profesiones en informática y afines    -1    

TOTAL 0 -14 -8 3 22 3 

Fuente: Taller de Plan Estratégico de la FINESI 
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3.7.3. Matriz de análisis FODA 
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FORTALEZAS ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA 

Estructura curricular  3 1 3 2 2 3 2 2 1 1 2 0 22 
Estudiantes (permanencia tiempo 
estudios)  

3 0 1 2 1 0 0 2 1 2 0 0 12 

Nivel académico de docentes  3 2 2 2 3 2 3 1 2 2 0 1 23 
Ambientes para enseñanza ð 
aprendizaje   

2 2 1 2 0 1 1 1 0 0 2 0 12 

Centro de Cómputo   3 0 0 3 2 2 0 0 2 1 3 0 16 

Biblioteca Especializada  3 0 0 3 2 1 0 0 1 2 2 0 14 

DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIA DA   

Planificación estratégica  3 1 1 2 3 1 1 0 0 0 0 2 14 
Vinculación con los grupos de 
interés   

3 1 1 2 1 3 3 2 1 1 1 3 22 

Labor de tutoría   3 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 1  9 
Estructura organizacional e 
instrumentos de gestión   

3 0 1 2 1 2 0 0 0 0 1 2 12 

Evaluación de gestión (Control)  3 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 2   8 

Producción intelectual   3 2 2 3 3 3 2 1 1 1 2 2 25 

TOTAL 35 9 13 25 19 18 13 9 9 12 14 13 189 

Fuente: Taller de Plan Estratégico de la FINESI 
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3.7.4. Valoración de la matriz de análisis FODA 

 

  
  
  
  
  
  

ANALISIS EXTERNO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

A
c
re

d
it
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 E

s
c
u

e
la

 
p

ro
fe

s
io

n
a

l  

G
lo

b
a

liz
a

c
ió

n
 (

M
e

rc
a
d

o
s
 T

L
C

, 
E

c
o

n
ó

m
ic

a
, 
fi
n

a
n
c
ie

ra
) 

 
 

P
o

lí
ti
c
a
 n

a
c
io

n
a
l p
a

ra
 e

l 
d

e
s
a

rr
o

llo
 e

n
 l
a

 e
d

u
c
a

c
ió

n
 

s
u

p
e

ri
o

r 
C

re
c
im

ie
n

to
 d

e
 l
a

 e
d

u
c
a

c
ió

n
 

v
ir
tu

a
l 

D
e

m
a

n
d
a

 C
re

c
ie

n
te

 e
n

 
p

ro
y
e

c
to

s
 d

e
 i
n

v
e

s
ti
g

a
c
ió

n
 

C
ie

n
tí
fi
c
a

 y
 a

n
á

lis
is

 d
e

 
in

fo
rm

a
c
ió

n 
D

e
m

a
n

d
a

 d
e
 i
n

g
e
n

ie
ro

s
 

E
s
ta

d
ís

ti
c
o
s
 e

 i
n

fo
rm

á
ti
c
o

s
  

 

N
iv

e
l 
d
e

 e
m

p
le

o
  

 

E
c
o

n
o

m
ía

 I
n

fo
rm

a
l 
(s

i
n

 s
e

g
u

ro
 

s
o

c
ia

l)
  

  

C
ri
s
is

 F
in

a
n

c
ie

ra
 I
n

te
rn

a
c
io

n
a

l 
 

 

P
o

b
re

z
a
  

e
n
 l
a

 R
e
g

ió
n

 

C
re

a
c
ió

n
 d

e
 n

u
e

v
a

s
 E

E
.P

P
. 

 
A

fi
n

e
s
   

N
o

rm
a

s
 p

a
ra

 e
je

rc
e

r 
la

 
p

ro
fe

s
ió

n 

O 1 O 2 O 3 O4 O 5 O 6 A 1 A 2 A 3 A 4 A 5 A 6 

A
N

Á
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IS  
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T
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R
N

O 

FORTALEZAS ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA 

Estructura curricular  F 1 

1.72 1.03 

Estudiantes (permanencia tiempo 
estudios)  

F 2 

Nivel académico de docentes  F3 

Ambientes para enseñanza ð 
aprendizaje   

F 4 

Centro de Cómputo   F 5 

Biblioteca Especializada  F 6 

DEBILIDADES  ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIA DA 

Planificación estratégica  D 1 

1.58 0.92 

Vinculación con los grupos de 
interés   

D 2 

Labor de tutoría   D 3 

Estructura organizacional e 
instrumentos de gestión   

D 4 

Evaluación de gestión (Control)  D 5 

Producción intelectual   D 6 

Fuente: Taller de Plan Estratégico de la FINESI 
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3.7.5. Diseño de estrategias de la Escuela Profesional de Ingeniería 

Estadística e Informática. 
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ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA 

F 1 1. La acreditación de la E.P. permitirá mejorar la calidad 
educativa y elevar el nivel académico de los docentes para la 
enseñanza-aprendizaje logrando que el estudiante egrese en 
el tiempo establecido. (F1, F2, O1). 

2. La estructura curricular actualizada, el alto nivel académico 
docente y los adecuados servicios complementario 
permitirán insertarnos en un mercado globalizado y 
responder las exigencias de la política nacional, 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Ωǎ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ las 
demandas en proyectos de investigación científica para 
incrementar la demanda de ingenieros estadísticos e 
informáticos. (F1, F3, F4, F5, F6, O2, O3, O4, O5, O6). 

1, Afrontar el nivel de empleo y 
contrarrestar la economía informal y las 
creaciones de nuevas E.P. con una E.C 
actualizada acorde a las exigencias del 
mercado (A1, A2, A5, F1). 

2. Perfeccionar la calidad académica y alto 
nivel de especialización del docente para 
incrementar los niveles de empleo y 
mitigar la creación de nuevas EP utilizando 
adecuados servicios complementarios (F3, 
F4, F5, F6, A1, A2, A3, A5). 

F 2 

F3 

F 4 

F 5 

F 6 

  ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIA DA 

D 1 
1. Formular un plan estratégico adecuado que 

responda a nuestra realidad vinculando a los 
grupos de interés orientado a la demanda 
creciente de proyectos de investigación científica 
(D1, D2, O5). 

2. Evaluar la gestión para mejorar la programación y 
ejecución del presupuesto para afrontar y 
aprovechar la demanda de ingenieros estadísticos 
e informáticos (D5, O6). 

3. Lograr la acreditación vinculando grupos de 
interés para superar la deficiente labor de tutoría, 
e incrementar la producción intelectual (O1, O6, 
D2, D3) 

1. Impulsar la vinculación con los grupos 
de interés para incrementar el nivel 
de empleo y la formulación de 
normas que permitan el ejercicio 
profesional (D2, A1, A6). 

2. Impulsar la implementación del Plan 
Estratégico participativo para 
mejorar el nivel académico e 
incrementar el nivel de empleo del 
ingeniero estadístico e informático 
(D1, A1). 

3. Incrementar la producción intelectual 
para mitigar la creación de nuevas 
E.P afines (D6, A5,). 

D 2 

D 3 

D 4 

D 5 

D 6 

Fuente: Taller de Plan Estratégico de la FINESI 
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Situación actual de la Organización 

 

La Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática del análisis FODA 

aplicado al análisis inter y externo concluye que está preparada mediante sus 

fortalezas para aprovechar las oportunidades que se presentan (Cuadrante FO), 

observando la mayor ponderación de 1.72. 

 

Del análisis externo se puede apreciar que las oportunidades que se nos presenta a 

la Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática tiene una situación 

interna desfavorable y negativa, pero una situación externa favorable, esto quiere 

decir que las soluciones de los grandes problemas de la organización no se 

realizarán con ayuda externa, sino con decisiones firmes de gestión interna. 

La FINESI carece de ventajas competitivas propias, que no estén vinculadas con el 

respaldo de la Universidad. 

 

Los factores que le generarían éxito a la FINESI, es el respaldo y nombre de la 

Universidad, que debe ser utilizado para mejorar el posicionamiento de la escuela 

en el mercado educativo y laboral. Otro tema importante es la creciente demanda de 

educación algunos segmentos de la población esto debe ser vinculado con los 

grupos de interés que se tiene en la región y el país. 
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EJES ESTRATÉGICOS 

IV. PROPUESTA ESTRATÉGICA 

 

4.1. Ejes Estratégicos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E1.   Excelencia e innovación en la formación 
profesional.

E2.   Proyección y extensión universitaria.

E3.   Excelencia e innovación en la 
investigación.

E4.   Gestión administrativa con calidad y 
modernización de los servicios de apoyo.
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VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

 

Ser una Escuela 

Profesional acreditada y 

líder en Ingeniería 

Estadística e Informática 

con calidad profesional 

reconocida, al servicio del 

desarrollo regional, 

nacional e internacional

Objetivo 1

Orientar los cambios y 

creación de planes de 

estudios hacia la actualización 

y modernización de 

contenidos y prácticas, 

consolidando una propuesta 

relevante y significativa para 

la sociedad. 

Objetivo 2

Promover la capacitación y 

especialización de los 

docentes.

Objetivo 3

Promover la proyección y 

extensión universitaria de la 

escuela Profesional de 

Estadística e Informática 

Objetivo 4

Promover y consolidar la 

investigación en la 

universidad y la región.

Objetivo 5

Modernizar la gestión 

administrativa con calidad 

para la formación profesional.

Objetivo 6

Modernizar los servicios de 

apoyo para la formación 

profesional.
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4.2. Estrategias y Objetivos Estratégicos  

 

E1.- Excelencia e innovación en la formación profesional  

 

O1. Orientar los cambios y creación de planes de estudios hacia la 

actualización y modernización de contenidos y prácticas, 

consolidando una propuesta relevante y significativa para la 

sociedad.  

 

¶ Evaluar y actualizar el plan de estudios vigente. 

¶ Implementar y reactivar programas de segunda especialidad. 

¶ Reforzar el área de prácticas Pre-profesionales suscribiendo 

convenios con entidades públicas y privadas. 

¶ Desarrollar acciones de tutoría para la orientación y 

asesoramiento a los estudiantes, de manera que permita 

mejorar su rendimiento académico. 

¶ Desarrollar un programa innovador que permita elevar la calidad 

del proceso de enseñanza- Aprendizaje. 

¶ Fomentar la enseñanza aprendizaje de los componentes 

curriculares usando TICs y biblioteca virtual. 

 

O2.- Promover la capacitación y especialización de los docentes. 

 

¶ Fomentar la producción científica, capacitación y especialización 

de los docentes acorde a la formación profesional, financiados 

con recursos ordinarios y recursos directamente recaudados. 

¶ Promover convenios de intercambio de docentes con otras 

universidades. 

 

E2.- Proyección y extensión universitaria  

 

O1.- Promover la proyección y extensión universitaria de la Escuela 

Profesional de Estadística e Informática  

 

¶ Organizar cursos, talleres, seminarios y congresos. 

¶ Vincular la escuela profesional con graduados e instituciones 

públicas y privadas. 
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¶ Desarrollar de modo sistemático estrategias de extensión de 

impacto a la comunidad  

¶ Articular tareas de extensión, asistencia técnica y de 

transferencia tecnológica a instituciones públicas y privadas y 

otros organismos.  

¶ Promover convenios inter institucionales, a través de la 

Universidad, para la realización de las prácticas pre-

profesionales.  

 

E3.- Excelencia e innovación en la investigación. 

 

O1. Promover y consolidar la investigación en la universidad y la 

región. 

 

¶ Implementar la investigación formativa. 

¶ Motivar a docentes y estudiantes el desarrollo de la investigación.  

¶ Actualizar las líneas de investigación.  

¶ Promover el desarrollo de la investigación como un proceso de 

búsqueda de nuevos conocimientos. 

¶ Fomentar la publicación de artículos de investigación científica 

en revistas indexados. 

¶ Fomentar la creación de institutos de investigación. 

 

 

E4.- Gestión administrativa con calidad y modernización de los 

servicios de apoyo  

 

O1.- Modernizar la gestión administrativa con calidad para la 

formación profesional. 

 

¶ Elaborar e implementar el plan estratégico de la escuela 

profesional de Estadística e Informática.  

¶ Desarrollar los instrumentos de gestión administrativa verificando 

su cumplimiento y difundiéndolos entre docentes, alumnos y 

administrativos. 

¶ Simplificar los procedimientos académicos y administrativos para 

la graduación y titulación de los egresados. 
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¶  Desarrollar un sistema de información integrado para la 

administración de calidad.  

¶ Promoción de un clima institucional favorable mediante 

mecanismos eficientes de comunicación. 

 

O2.- Modernizar los servicios de apoyo para la formación 

profesional. 

 

¶ Mejorar la infraestructura física y mobiliario para la formación 

profesional. 

¶ Automatizar y actualizar permanentemente la biblioteca 

especializada. 

¶ Renovar periódicamente los equipos de cómputo, en los 

laboratorios con equipos acordes al avance de la tecnología 

informática. 

 

4.3. Líneas de Investigación 

 

En la Escuela Profesional se desarrolla la Estadística como soporte para el diseño 

y producción de modelos estadísticos de la información para la investigación y 

toma de decisiones de realidades y problemáticas, dentro de la clasificación de 

CONCYTEC se encuentra en el área de las Ciencias Naturales, sub área 

Matemática, disciplina de ESTADÍSTICAS Y PROBABILIDADES 

(INVESTIGACIÓN EN METODOLOGÍAS); incluyendo también en la disciplina de 

otros. 

 

Las siguientes son las líneas de investigación:  

 

o Producción de estadísticas a nivel general (demográficas, salud, 

producción, servicios, etc.)  

o Modelado probabilístico. 

o Diseño de muestras e inferencia de poblaciones. 

o Modelo de predicción y pronósticos. 

o Control estadístico de procesos productivos y de servicios. 
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o Investigación de mercados. 

o Investigación experimental. 

o Minería de datos. 

o Análisis estructural. 

 

En la Escuela Profesional, a su vez se desarrolla la Informática, la cual se ubica 

dentro del área de las Ciencias Naturales, sub área Ciencias de la Computación y 

Ciencias de la Información en la disciplina de las otras especialidades de las 

Ciencias de la Información y Computación. Se desenvuelve en las siguientes 

líneas:  

 

o Sistemas inteligentes y Aprendizaje automático. 

o Ingeniería de software e Ingeniería web. 

o Tecnologías de información.  

o Redes y comunicación de datos. 

o Seguridad y auditoria de sistemas informáticos. 

o Computación paralela, distribuida y complejidad computacional. 

o Base de datos y sistemas distribuidos. 
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4.4. Programa Multianual del Plan Estratégico 
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4.5. Proyectos Prioritarios  

 

o Implementación de un DATA CENTER. 

o Mejoramiento de la línea internet inalámbrico 

o Ampliación de la infraestructura académica (oficinas administrativas, oficina 

para investigación). 

o Servicios complementarios (biblioteca, sala de lectura, auditórium, 

ambientes para docentes). 

o Laboratorio de instrumentos de medición 

o Laboratorio de censos y encuestas 

o Laboratorio de computación gráfica 

 

4.6. Estructura Orgánica 

 

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE 

INGENIERÍA ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA 
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